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LA DIRECTORA GENERAL ENCARGADA DE LA CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR, en
ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por los Acuerdos Distritales
20 de 1942, 15 de 1959 del Concejo de Bogotd, el articulo 17 del Acuerdo 003 de 2008, el
articulo 2 del Acuerdo 004 de 2008 del Consejo Directivo, el Decreto 033 de 2019,y

CONSIDERANDO

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se Crea el Sistema Nacional de Capacitacién
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”, en su articulo 20 establece, que
los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos, como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar
las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su
nivel de vida y el de su familia: asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labora. _

Que el citado Decreto, también sefiala quetendran derecho a beneficiarse de los programas
de bienestar social los empleados de la entidad y sus familias.

Que el articulo 21 del Decreto en mencién, al referirse a la finalidad de los programas de
bienestar social que formulen las entidades, establece que éstos deben contribuir a
desarrollar los valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico, que
privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que genere el
compromiso institucional y sentido de pertenencia e identidad.

Que los programas de Bienestar Social que formulen y ejecuten las entidades, permiten
poner en funcionamiento el Sistema de Estimulos para los empleados, segun lo sefalado
en el articulo 69 del Decreto 1227 de 2005, compilado por el Decreto 1083 de 2015, el cual
prevé: “las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social.”

Que al establecer un Plan Institucional de bienestar Social, se esta dando cumplimiento a
las disposiciones legales vigentes y se propende por el desarrollo personal, profesional y
organizacional, generando 6ptimas condiciones de calidad de vida laboral.

Que el programa de Bienestar responde a las necesidades de la organizacion, su estructura
es dinamica y flexible, razén por la cual es susceptible de actualizacion y/o modificacion, de
acuerdo con las necesidades de |a entidad, estableciéndose para el efecto un programa y
un cronograma de ejecucion.

Que en tratandose del Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Decreto 614
de 1984 el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en sus articulos 28, 29 y 30 establecen
la obligacion de adelantar programas de salud ocupacional por parte de los patronos y
empleadores, indicando los parametros establecidos para el desarrollo de los citados
programas.

Que mediante la Resolucién 1562 del 11 de julio de 2012 “Por la cual se modifica el Sistema
de Riesgos Laborales y se dictan ofras disposiciones en materia de Salud Ocupacional”. En
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su articulo 1 establecié que el programa de salud ocupacional se entendera como el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Que mediante el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”. En su Capitulo 6 del Titulo 4, articulo
2.2.4.6.1 establecid que “El presente capitulo tiene por objeto definir las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos y
privados, los contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o
administrativo, las organizaciones de econcmia solidaria y del sector cooperativo, las
empresas de servicios temporales y tener cobertura sobre los trabajadores dependientes,
contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en mision”.

Que mediante la Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017, se define los Estandares
Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes.

Que al establecer un Plan Institucional de Salud Ocupacional se dara cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes y propender por un ambiente laboral sano y seguro.

Que mediante acta de fecha 31 de enero de 2079, se elige el secretario del Comité Paritario
de Seguridad y Salud en el Trabajo y se hace presentacion del plan anual de seguridad y
ealud en = Trabajo.

Czue en lo que refiere al Plan Institucional de Capacitacion, el articulo 36 de la Ley 809 de
2004, sefiala que la capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores Yy competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion de los servicios.

Que de conformidad con lo previsto en el numeral 2 del citado articulo 36 de la Ley 909 de
2004, las entidades publicas a través de sus unidades de personal formularan los planes y
programas de capacitacién para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio.

Que de conformidad con lo sefalado en los literales b y ¢ del articulo 3° del Decreto Ley
1567 de 1998, el Gobierno Nacional mediante el Plan de Formacidon y Capacitacion,
orientara la formulacion de los planes institucionales que deben elaborar las entidades
publicas, con una periodicidad minima de un afio.

Que el Decreto 1227 de 2005 compilado por el Decreto 1083 '!de 2015, en su articulo 66
consagra que los programas de capacitacién deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos en
niveles de excelencia.

Que el Decreto 2539 de 2005 compilado en el Decreto 1083 de 2015, oriento los objetivos
de la capacitacion para el desarrollo de competencias laborales de los empleados publicos
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y determindé las competencias comportamentales y funcionales como aspectos
predominantes en la identificacién de competencias laborales

Que mediante Decreto 4665 de 2007, compilado en el Decreto 1083 de 2015, se adopté la
actualizacion del Plan de Formacion y Capacitacion para los servidores publicos, el cual
incluye orientaciones en la capacitacién por competencias como eje de la propuesta
pedagogica.

Que para la formulacion del plan de capacitacion se tuvieron en cuenta las disposiciones
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, contenidas en la cartilla Necesidades de
Capacitacion Diagnostico y Programacion de Actividades y cartillas de Administracion
Publica —Plan Nacional de Formacion y Capacitacién de empleados Publicos para el
Desarrollo de Competencias.

Que mediante acta de fecha 31 de enero de 2019, la Comisién de Personal y la
representante del Sindicato de trabajadores de la CVP, participaron en la formulacion del
Plan de Capacitacion y Bienestar Laboral, la cual hace parte integral de la presente
resolucién, cumpliéndose con lo establecido en el articulo 25 del Decreto Ley 1567 de 1998.

Que dentro del presupuesta_apropiado para sufragar los gastos, asociados al Plan
Institucional de Capacitacién y el Programa de Bienestar Laboral e incentivos de la Caja de
la Vivienda Popular, durante la vigencia fiscal de 2019, se asignaron recursos por valor de
$48.680.000 corresponden al programa de Capacitacion y $146.704.000 corresponden a
bienestar laboral.

Que en virtud de lo establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se deben integrar
los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la Calidad, y este Sistema Unico
se debe articular con el Sistema de Control Interno: en este sentido el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG surge como el mecanismo que facilitara dicha integracion y
articulacion, segun dispone el Decreto 1499 de 2017, en el que se concibe la dimension de
Talento Humano, con el propésito de ofrecer las herramientas para gestionar
adecuadamente el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con
las pricridades estratégicas de la entidad, definidas en el marco de la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les rigen en materia de
personal, la garantia del derecho fundamental al didlogo social y a la concertacién como
principal mecanismo para resolver las controversias laborales; y promoviendo la integridad
en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos. Por lo que en el
Plan Estratégico de Talento Humano, se incluyen los Planes Institucional de Capacitacion,
de Incentivos Institucionales, Anual de Vacantes, de Previsién de Recursos Humano y de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que en mérito de lo expuesto

p RESUELVE
ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano de la Caja de la
Vivienda Popular, el cual incluye, el Plan Institucional de Capacitacion — PIC, el Programa
de Bienestar Laboral e Incentivos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de Previsidon de
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Recursos Humanos y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, para la
vigencia de 2019, de conformidad con los documentos anexos que forman parte integral de
la presente Resolucion.

PARAGRAFO: Los documentos anexos de que trata el presente articulo, podran ser
modificados de conformidad con las necesidades que se identifiquen, contando para ello
con la participacién activa de los responsables del respectivo plan.

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
19_

an
£\

En la ciudad de Bogota, alos 9 | EINE

el

b

a anerai (EX g,
Proyecté: Henry Bautista H./ abogado Subdireccién Administrativ Vf?" '.
Aprobé: Javier H. Salinas Vargas/ Subdirector Administrativo /f\

Archivado en Serie Resoluciones 2019 — Talento Humano enero 2019
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INTRODUCCION

La Administracién Publica se ve enfrentada constantemente a distintos retos ¥
desafios en virtud de los cambios del mundo actual y el permanente dzsarrollo
tecnolégico, lo cual redunda en una mayor y mejor demanda de servicios por parte
de la ciudadania; esto, aunado a las tendencias politicas, sociales y economicas,
en especial dentro del post conflicto que se implementa en nuestra Nacién, las
cuales requieren de una fuerza de trabajo idénea en el marco del desarrolio y la
motivacién que permita no solo atraer a i©s mejores servidores, sino que ademas
se logre estimularlos y retenerlos, para |» cual se requiere implementar politicas
sélidas de estimulos que agreguen valor e la gestién del recurso mas importante de

toda organizacién, su gente.'

Por tal razén, en concordancia con & Direccionamiento Estratégico establecido en
la Caja de la Vivienda Popular se operacionalizan las metas establecidas en el Plan
de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C.
2016 - 2020 "Bogota Mejor Para Todos" consagrado en el Acuerdo 645 de 2016 del
Concejo de Bogota D.C. a través de la caracterizacion del proceso de Gestion del
Talento Humano, procesc que sé estructura en la Entidad como un proceso
estratégico con el objetivo de «Gestionar, administrar y realizar planes, progra/ias y
acciones para el desarrollo del talento humano que fortalezcan sus competencias y
el mejoramiento de las condiciones de trabajo, con el prop6sito de lograr la
satisfaccién personal y el fortalecimiento institucional para el cumplimiento de la

misién y funciones de la Entidad.”

Asi mismo, se enfoca en agregar valor  las actividades de desarrollo y estimulos

de sus servidores, a través del mejoramiento de las competencias, capacidades,
'

1 Tomado de Plan Estratégico de Talento Humano. Departamento Administrativo de la Funcién Publica.. En
http: /e funcionpublica.gov.co
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conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su
satisfaccién, motivacion y compromiso, para que conlleve a la prestaciéon de
servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a

factores determinantes para mejorar la productividad.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que busca en cada servidor, la promesa
de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal manera que genere
conﬁan;ia, pa'ra Io cual la Caja de la Vivienda Popular fortalecera mecanismos de
didlogo sobre el servicio publico como fin del Estado, que permitan vigilar la
integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollaré actividades

pedagogicas e informativas con temas asociados a integridad, logrando un cambio

cultural.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de
los servidores a Funcfc‘ﬁn—lPL}bﬁca, entre otras, gestionado de acuerdo con las
prioridades fijadas en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion
del MIPG, vinculaciones mediante el merito, de acuerdo con los perfiles y
competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las
necesidades de los grupos de valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas
institucionales, del direccionamiento estratégico y la planeacion, de los procesos de
operacion y de su rol fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos en sus
conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales,

comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad en busca de

la mejora y la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los
servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la
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prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensable que por su parte haya
el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de generar la satisfaccion de
sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento

continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de Talento Humano.

No menos importante, es el tema de fa capacitacién y en este senticdo, es necesario
fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de [os
servidores publicos, para lo cual se ha construido el Plan Institucional de
Capacitacién — PIC.2 '

La Caja de la Vivienda Popular ejecuta su proceso estratégico de Gestion del
Talento Humano teniendo en cuenta los principios de vanguardia de Calidad
desarrollando sus actividades en el marco del ciclo Deming P-H-V-A.

Para la vigencia 2019, conforme a lo establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015, se deben integrar los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion
de la Calidad y este Sistema Unico se debe articular con el Sistema de Control
Interno; en este sentido el Modelo Integrado de F‘Ianeacign; Gestion -MIPG surge
como el mecanismo que facilitara dicha integracion y articulacién, segun dispone el
Decreto 1499 de 2017, en el que se concibe la dimension de Talento Humano con
el propésito ofrecer las herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las prioridaces
estratégicas de la entidad, definidas en el marco de la dimensién de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, las normas que les rigen en materia de
personal, la garantia del derecho fundameital al dialogo sc™ial y a la concertacion
como principal mecanismo para resolver las controversial laborales, y promoviendo
la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores

publicas. Por lo que en el Plan Estratégico de Talento, se incluyen los Planes

2 |bidem.
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Institucional de Capacitacion, de Incentivos Institucionales Anual de Vacéntes, de
Prevision de Recursos Humano y de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, de tal forma que se expidio la Resolucién No. 195 de 2016, “Por medio de
la cual se aprueba el Plan Estratégico de Talento Humano vigencia 2019”

P: Planear.

Actividad Unica:

Planificacion de las actividades para atender las necesidades del Talento
Humano. Es esta actividad se formulan los planes, programas y acciones para el
fortalecimiento de la planta de personal, se realiza la elaboracién de la propuesta
del presupuesto para el Proceso de Gestion del Talento Humano de conformidad
con las necesidades de personal identificadas, asi mismo se determinan las
cuantias necesarias para el cumplimiento del pago de nomina durante el afio y se
determinan las acciones para la custodia de las hojas de vida de los funcionarios y

exfuncionarios de la entidad.
H: Hacer.
Actividad I:

Satisfaccion de las necesidades del Talento Humano. Comprende la totalidad
de las acciones para ejecutar y realizar las actividades establecidas en los planes y
programas a cargo de la Subdireccion en temas relacionados con capacitacion,

bienestar, seguridad y salud en el trabajo.

Actividad Il:

Administracion de la Planta de personal. En esta actividad se establece el
cumplimiento de requisitos y el procedimiento para la provisién del personal que se
vaya a vincular a la ent'dad, se administra la Planta de Personal de acuerdo a las
directrices y necesidades del servicio, se tramitan las situaciones Administrativas
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relacionadas con el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios de la Caja de
la Vivienda Popular, se elabora la némina y se Custodian las historias laborales y

su correspondiente actualizacion.

Actividad [II:

Operacisn de los Sistemas de Evaluacicn del Desempefio y de la Gestién de
la Planta de Personal. En esta actividad se realiza seguimiento al sistema de
evaluacion de los funcionarios de planta a traves de las siguientes acciones: Validar
la formulacién de los compromisos laborales, productos eﬁtregables y acuerdos de
gestion suscritos por los funcionarios publicos de |a Entidad, asi mismo se realiza la
consolidacién de los compromisos laborales y gerenciales para realizar su registro
en las historias laborales, se realiza el seguimiento de los compromisos laborales y
gerenciales para verificar su cumplimiento, seguimiento a los entregables de los
funcionarios temporales y provisionales y la consolidacién y analisis de los

resultados de Iz evaluacion final y envio a la historia laboral.
V: Verificar:

Actividad Unica: evaluar y analizar el cumplimiento de los indicadores del plan de

accién y de las herramientas de gestion.
A: Actuar:

Actividad Unica: emprender correcciones, acciones correctivas, acciones de
mejoramiento y acciones preventivas en el marco de los resultados del proceso o

de la identificacion de no conformidades poienciales.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Caja de la Vivienda Popular inicia con

la deteccion de necesidades de cada uno de los componentes que conforman el
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frente de trabajo del proceso y las actividades descritas anteriormente en el ciclo
PHVA y termina con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el
mismo. Por consiguiente, aplica a la poblacion de la Caja de la Vivienda Popular

(servidores publicos de carrera, de planta temporal, provisionales y contratistas;

dependiendo del plan), de acuerdo con la normatividad establecida.

OBJETIVO GENERAL

Planear, desarrollar y evaluar la Gestién del Talento Humano, a través de las
estrategias establecidas para cada componente del proceso en el marco de las rutas
que integran la dimensién del Talento Humano en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG, como centro del modelo, de tal manera que esto
contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y
calidad de vida, en aras de la creacion de valor publico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacidon, entrenamiento, inducciéon y reinduccion, acordes con las
necesidades identificadas en los diagnoésticos realizados, para un optimo

rendimiento.

b. Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios
de reconocimiento (incentivos), esparcimiento e integracién familiar, a través de
programas que fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan las
necesidades de los servidores, asi como actividades de preparacion para el

retiro de la Entidad por pension.
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c. Definir e implementar las pautas y critei.os para anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio

de las actividades de los servidores.

d. Mantener la planta optima que requiere la Entidad para el cumplimiento de su

mision y que permita la continuidad en Ia prestacion del servicio.

e. Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con
los componentes del proceso de Gestién del Talento Humano.

ESTRUCTURA ORGANICA

SOHT - Caja de la Vivienda Popular

Director General e

Ascsar de
Control Interng




P\

l 195  + 31ENE 2019
Codigo:
PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE! —|
TALENTO HUMANO Version: 1 Pag. 9 de 27|
da Vivienda Populur Vigente desde: 31/01/2019
PLANTA DE PERSONAL
DESPACHO DEL DIRECTOR
| DENOMINACION DEL EMPLEO QODIGO GRADO No. CARGOS
Director General 050 03 1
Asesor | 105 01 1
Secretaria Ejecutiva 425 12 1
Conductor 480 09 1
PLANTA GLOBAL
| DENOMINACION DEL EMPLEQ | CODIGO GRADO No. CARGOS
Director Técnico 008 02 5
Director Administrativo —,, — 009 02 1
Jefe de Oficina 006 01 1
Subdirector Administrativo 068 01 1
Subdirector Financiero 068 01 1
Jefe de Oficina 115 02 1
Jefe de Oficina 105 01 1
Profesional Especializado 222 05 2
Profesional Universitario 219 04 1
Profesional Universitario 219 03 12
_Profesional Universitario 219 02 1
Profesional Universitario 219 01 3
Técnico Operativo 314 04 1
Técnico Operativo A 314 03 1
Técnico Operativo 314 02 4
Técnico Operativo 314 04 1
Auxiliar Administrativo 407 11 1
Auxiliar Administrativo 407 10 1
Auxiliar Administrativo 407 08 1
Auxiliar Administrativo 407 06 1
Auxiliar Administrativo 407 05 1
 Auxiliar Administrativo 407 04 4
Secretaria 440 10 2
Secretaria 440 08 1
Secretaria 440 07 1
Secretaria | 440 06 1
Secretaria 440 04 2
Aucxiliar de Servicios Generales 470 04 3
Auxiliar de Servicios Generales 470 02 1
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DENOMINACION DEL EMPLEO | CODIGO "GRAD@ _ NO. cmeos{
Conductor 480 | 09 1
Conductor 480 04 1 |

CARGOS SUPRIMIDOS CON FUERO

DENOMINACION DEL EMPLEO | CODIGO _ T GRADO No. CARGOS
Auxiliar Administrativo 550 o 06 1
Auxiliar Administrativo 550 03 A

TRABAJADORES OFICIALES

DENOMINACION DEL EMPLEQ | CODIGO | GRADO No. CARGOS
Profesional Universitario | |

Auxiliar Administrativo V

Auxiliar Administrativo [ll
Auxiliar Administrativo

RN IR I Y S ]

Secretaria

FUNCIONES DE LA ENTIDAD

La Caja de la Vivienda Popular tiene como mision ejecutar las politicas de la
Secretaria del Habitat en los programas de Titulacion de Predios, Mejoramiento de

Vivienda, Mejoramiento de Barrios y Reasentamientos Humanos, mediante la
aplicacién de instrumentos técnicos, juridicos, financieros y sociales con el propésito
de elevar la calidad de vida de la poblacion de estratos 1 y 2 que habita en barrios
de origen informal o en zonas de riesgo, huscando incrementar el bienestar de sus
habitantes, generando confianza en la ciucadania, en la capacidad de ser mejores

y vivir mejor.
Dicha mision la cumple la Entidad en el desarrollo de las Siguientes funciones:

a. Reasentar a las familias que se encuentren en Alto.Riesgo No mitigable en

concordancia con la politica de habitat del Distrito y la priorizacion de
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beneficiarios establecida por la Direccion de Prevencion y Atencién de

Emergencias de |la Secretaria de Gobierno.

Realizar el acomparamiento técnico, social y juridico a las familias que priorice
la Secretaria Distrital del Habitat dentro del programa de Mejoramiento de

Vivienda.

Desarrollar estrategias que faciliten el acompafiamiento social, técnico, juridico
y financiero a las familias objeto de alencion del programa de Urbanizacion y

Titulacion.

— —

. Ejecutar las obras de intervencion fisica a escala barrial que han sido priorizados

por la Secretaria Distrital de Habitat en el marco del programa de Mejoramiento

Integral de Barrios.

. Desarrollar sus programas buscando la coordinaciéon y complementacion con

otras instituciones publicas o privadas.

Coordinar con la secretaria del Habitat |a financiacién de los planes y proyectos

que desarrolla.

. Promover o contratar la construccion de viviendas de tipo individual o colectivo

para el cumplimiento de los programas a su cargo.

. Adelantar la compra de los inmuebles que se requieran para la construccién de

viviendas en desarrollo de los programas institucionales asignados a la entidad.

Realizar gestiones de‘caracter social con el fin de facilitar el acceso de los

usuarios a los programas que adelante la entidad.
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j. Ejecutar en coordinacién con las er.tidades publicas del orden nacional y Distrital
la implementacién de los instrumentos técnicos y financieros definidos en la

politica de Vivienda de Interés Social.

k. Colaborar con la Secretaria de Habitat en la formulacion de politicas y la
adopcién de planes, programas y proyectos referente; a la vivienda de interés
social en particular lo relativo al Reasentamiento por Alto Riesgo No Mitigable,
la Titulacion Predial, el Mejoramiento de Vivienda y el Mejoramiento Integral de

Barrios.

Las anteriores funciones se incluyen y operacionalizan en los Manuales de
funciones y competencia laborales adoptados en la Caja de la Vivienda Popular a
través de las Resoluciones Nro. 1124 y 1234 de 2015 y aquellas que las modifiquen,

adicionen o deroguen.
MARCO LEGAL

La Normatividad que aplica al proceso de Gestion del Talento Humano es la
indicada en el Normograma del proceso publicado en la pagina web de la Entidad

www . cajaviviendapopular.gov.co dicho documento es actualizado de manera

mensual por el Lider del Proceso, el Subdirector Administrativo.

MISION DEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gestionar, administrar y realizar planes, programas y acciones para el desarrollo del
talento humano que fortalezcan su competencias y el mejoramiento de las
condiciones de trabajo, con el propésito de lograr la satisfaccion personal y el
fortalecimiento institucional para el cumplimiento de la misién y funciones de la

Entidad. c T
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DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO DEL PROCESO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO.

La Caja de la Vivienda Popular cuenta con sus Instalaciones .
propias, edificio sede adminisira lo cual facilita el desempedo | Existe una distribucién de puestos de trabajo que no es
| de sus funciones. : Gplima en el 4drea en donde se encuentran los

© | colaboradores del proceso, no permite la cohesién delas

uncionario o lista asignad oceso tiene | e i
Cada funcionario o contra o al pr ene los actividades de manera fisica,

elementos tecncldgicos necesarios para desarrollar las
actividades, funciones y obligaciones contractuales a cargo.

La planta de personal de la Caja de la Vivienda Popular
es corta, lo que hace necesario realizar contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la
‘| gestion para_poder suplir las necesidades laborales.

Las composiciones de la planta de personal de los funcionarios
en carrera adminlstrativa se caracterizan por su antigiedad en |
la entidad, lo cual genera un allo conacimianto de los procesos
.| Que se desarrollan en la misma y la memoria histrica de [a |
| entidad se conserva, Es menester Indicar que la mayoria de las
.| personas de la planta de persanal se sncuentran en fa |
| Subdireccion - Administrativa, dependencia que lidera el |’
I Proceso de Gestion del Talento Humano,

Poca cohesion entre las actividades del proceso:
| (Administracion de las situaciones administrativas,
| nomina, seguridad y salud en el trabajo, capacitacin y
bienastar sccial e Incentivos)
.| Esclertas ocasicnes, se ha evidenciado falencias en los
| squipos  tecnologicos, tales como: impresoras,
computadores, red de internet y el sistema dispuesto

INTERNOS

FACTORES

El proceso cuenta con su caraclerizacién, de conformidad con

los requisitos de la Nerma ISO 9001 de Ia version 201 5, ash|

mismo tiene a disposicién en el Sislema integrado de Gestion ;i : p

una robusta documentacion que facilita la ejecucion de sus par la administracién de Ia némmg.l o que pueds
iR dificultar el desarcllo de las actividades de los

procedimientos., ; : g h !

| : | funcionarios y contratistas asignados al proceso.

| El proceso cuenta con la asignacién de presupuesio en cada |

vigencia para los planes de capacitacion, blenestar social &

| Incantivos, seguridad y salud en el trabajo, sl coma la garantia |

de los salarios de los funcionarios, as como los honorarics por

los senvicios prestados por los contratlstas.

] Existe reactividad a los cambios implementados,
teniendo en cuenta que los mismos no se realizan
paulatinamente, ?

| Mayor asignacion de presupuesto por parte de la Alcaldia |£:1 baﬁeleﬁrgggm gmf;plal:fsm] ?Z las agtly:fdades da

‘| Distrital a las entidades que aporien para el desarrollo de | | C3r90 del proceso en e anual de adquisiciones de

< : .| la entidad puede llegar a generar un castigo en el rubro

- | procesos eslralégicos jde Gestién del Talenlo Humano, | de funcionamiento del uesto da | tidad

.| teniendo en cuenta los poyecios innovadores (capacitacion, | o Nconamiie del psupssio 8. anidad,

.| bienestar, teletrabajo, entre otros) 1en[endq en cuenta que este proceso administra cuentas
: del referido rubro.

- | Cuando se presentan lluvias en la zona donde se

El nuevo. plan de desarrollo Bogota Mejora para todos dentro | ) ;
de su politica ambiental contempla el tratamiento de basuras, | . :Prgggggf:s ::Smm‘;‘:fcs’e“‘:zl rg:n la El_.nﬂiafdémhﬁ
residuos, entre otros y dichas practicas de tratan de inculcaren | desplazamiento de los funcionanos 5’:02&:“1;3 he
los servidores publicos de las entidades del Distrito. o y q
| ing y :
.. | Teniendo en cuenta que se estd desarrollando la seloccion de
~ | los cargos que se encuentran en la Oferta Pablica de Emplaos |- “| El constante cambio de no rmatividad hace que se deba

que administra la corésidn Nacional del Serviclo Civil, so ;
| incorporaran en los cargos que estan provisionales, personas
en carrera administrativa que seran fijas en sus actividades Gt
asignadas. i La zona en la que se encuentra el edificio administrativo

~+ | delaentidad, se caracterlza por su inseguridad, toda vez
| que se han presentado robos, atracos, ataques a

estar pendiente usualmenle de dichos cambios para no
infringir en incumplimientos legales,

FACTORES
EXTERNOS
Oportunidades

El Departamento Administrative de la Funcién Piblica tiene

| como meta que las enlidades interioricen los valores | el T ; i
incorporados en el Cadigo de Integridad, asi mismo la Alcaldia | - pealones, accidentes de transito, entre otros.
de Begota. [
La politica de implantacién del teletrabajo liderada por el | = - o
Minizfeiio ds g‘acnologlas de inlorfmacion )fp las || e ha? p{:asgmiac[io epls%digs li:r:u:ques_ Ie:gulbgir?::
i 1 | para el robo de informacién de carécter privado a var
Comunicaciones podria Impactar positivamente a la ent/dad, | entidades e instituciones péiblicas durante el Gtimo afie

mejorando |a distribucion de las zonas de trabajo.
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5. Analisis de Elementos Negativos ] q
1 Baja ejecucion presupuestal de los rubros asignados al proceso, cohes o1 o las aclividades del proceso, reactividad a los cambios
implementados.
2 La composicion de la planta de personal de la entidad y el proceso, conesicn de fas aclvidadas del proceso, reactividad a los cambias
implementados. !
3 | Cohesien de las actividades del proceso, reactividad a los cambios implementados.
4 | £l camblo constante de normatividad que hace nacesano ous Ios funcionarios se capaclien de manera adecuada.

PLAN ANUAL DE VACANTES Y DE PREVISION DEL TALENTC HUMANO.
Metodologia

Para la elaboracion del presente Plan Anual de Vacantes y prevision del talento
humano, se han tenido en cuenta los lineamientos definidios por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica ~DAFF ¥ el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD.

Se detallan las vacantes registrando los requisitos que en términos de experiencia,

estudios y perfil de competencias se exigen para el desempeno del empleo.

De este plan no hacen parte aquellos empleos que queden vacantes como
consecuencia del retiro por pension de jubilacién © véjez, asi como témpoco
aquellas vacantes que deban proveerse en virtud de lo establecido en el articulo
transitorio de la Ley 909 de 2004.

Ademés, para la elaboracién de este Plan se ha tenido en cuenta los siguientes

tipos de vacantes:

_Vacantes definitivas: aquelias que no cuentan cor un empleado titular ce carrera

administrativa o de libre nombramients y remocion.

- Vacantes temporales: aquellas cuyos titulares se encuentren en cualquiera de
las situaciones administrativas previstas en la ey, tales como licencias, encargos,

comisiones, ascenso, entre otras.

Marco Referencial
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La Carrera Administrativa de la Caja de la Vivienda Popular, se establece en el
marco de la Ley 209 de septiembre 23 de 2004 v el Decreto Unico Reglamentario
1083 de 2015 con las normas que la modifican o adicionan, en las cuales se
determina el sistema de ingreso y el ascenso al empleo publico vy lo relacionado con
el ingreso y el ascenso a los empleos de carrera. Especificamente el Articulos 24
de la Ley 909 consagra: ~

“Articulo 24. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccién para
proveer empleos c}e carrera administrativa, y una vez convoeado el
respectivo concursg, los empleacos de carrera tendrén derecho a ser
encargados de tales empleos si acreditan los requisitos para su
ejercicio, poseen las aptitudes y habilidades para su desemperio, no
han sido sancionados disciplinariamente en el dltimo ario y su dltima
evaluacion del desempeno sea sobresaliente. El término de esta
situacién no podré ser superior a seis (6) meses”.

El encargo debera recaer en un empleado que se encuentre desempenando el
empleo inmediatamente inferior que exista en la planta de personai de la entidad,
siempre y cuando reuna las condiciones y requisitos previstos en la norma. De no
acreditarlos, se debera encargar al empleado que acreditandolos desempene el

cargo inmediatamente inferior y asi sucesivamente.

Los empleos de libre nombramiento v remocién en caso de vacancia temporal o
definitiva podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de
libre nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y el perfil para su
desempefio. En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de
tres (3) meses, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma
definitiva. Ademas, la misma Ley ha previsto la provisién de los empleos con
nombramientos provisionales, en los casos bien sea de vacancia temporal o

definitiva y que no se puedan proveer mediante encargo. Al respecto dice la Ley:
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“Articulo 25. Provision de los empleos por vacancia temporal. Los
empleos de carrera cuyos titulares se encuentren en situaciones
administrativas que impliquen separacion temporal de los mismos
seran provistos en forma provisional solo por el tiempo que duren
aquellas situaciones, cuando no fuere posible proveerlos mediante

encargo con servidores publicos de carrera’.

En este marco normativo, la Comision Nacional del Servicio Civil -CNSC- ha
expedido circulares al respecto, destacé 1dose la Circular No. 005 del 23 de Julio de
2012, la cual contiene instrucciones en \ateria de Provisién Definitiva de Emplecs
de Carrera y Tramite para la Provision Transitoria como Medida Subsidiaria y, de
igual forma, la Circular No. 003 del 11 de Junio de 2014 que hace referencia a los
"Eiectos del Auto de fecha 5 de mayo de 2014, proferido por €l Consejo de Estado,
mediante el cual suspendio provisionalmente apartes del Decreto 4968 de 2007 y la
Circular No. 005 de 2012 de la CNSC', relacionada con las autorizaciones que
emitia la CNSC frente a la provision de empleos mediante las figuras de encargo 'y
nombramiento provisional. En este entendido, la CVP ha venido adelantando los
tramites respectivos para la provision de veinticinco F('25) empleos de Carrera
Administrativa que se hallan vacantes, actividad que se realiza mediante las figuras

de Encargos y Nombramientos Provisionales.

Objetivo
Garantizar la eficiente prestacion del servicio, mediante la provision en forma

temporal de los cargos, y a su vez realizar el disefio, elaboracrbn de la propuestza Y
fases para el desarrollo del concurso abieio de meritos para proveer definitivamente
los empleos vacantes del Sistema General de Carrera Administrativa de |a Caja de

la Vivienda Popular, con el fin de dar continuidad a la ‘estrategia permanente de

provision definitiva de empleos en conjunto con la CNSC.
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Cargos a Proveer _
Conforme a lo establecido en las normas generales de carrera administrativa, la

Entidad cuenta con los siguientes cargos en vacancia definitiva:

Técnico Operativo 314-03 1
Técnico Operativo 314-02 1%
Auxiliar Administrativo 407-10 1
Auxiliar Administrativo 407-06 1
Auxiliar Administrativo 407-05 1
Auxiliar Administrativo 407-04 3
Secretaria 440-06 1
2
1
0

Secretaria 440-04
Auxiliar de Servicios Generales 470-04
TOTALES 0 2 R 1

Los empleos publicos se pueden proveer de manera definitiva o de manera
transitoria mediante encéfgo O nombramiento provisional. Los términos de las
mismas varian dependiendo de si el cargo es de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocion. Para cumplir con la provisién debida de los cargos, se
identificaran las vacantes que resulten por cualquiera de las causales contenidas en
las normas vigentes, tales como renuncia, abandono de cargo, por pensién, por
invalidez y las demas contenidas en la legislacion.

Metodologia de Provisién

El Plan Anual de Vacantes, se desarrollara teniendo en cuenta los lineamientos del
Departamento Administrativo de |a Funcion Publica y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital. El Profesional de Talento Humano o a
quien se designe, proyectaré los primeros dias habiles del ano, los cargos vacantes
y actualizara mensualmente el plan cada vez que ocurra una vacancia definitiva de
los empleos, por cua!quie;r motivo que pueda generarse, de conformidad con lo

estipulado en la Ley 909 de 2004.

d

-
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Metodologia de Provision a Corto Plazo
a. Seleccion:

Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante encargo O
nombramiento provisional. Para cumplir con la provision debida de los empleos, s&
identificaran mes a mes las vacantes ~ue resulten por alguna de las causales
contenidas en la normatividad vigente. La provision de estos empleos se regulara
teniendo en cuenta la normatividad vigente. LLos empleos de libre nombramiento y
remocién, seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempeiio del empleoy el procedimiento establecido

en la ley 909 de 2004 y otras disposiciones especialmente las definidas en los

procedimientos internos de la Caja de la Vivienda Popular.

Teniendo en cuenta que la Entidad ha adelantado el procesc con la Comision
Nacional del Servicio Civil para mediante concurso realizar provision de cargos y
que a la fecha no se cuenta con el mismo, la seleccién de personal, se realizara
teniendo en cuenta lo establecido en el "FProcedimiento Vinculacion de Funcionarios,

disefiado para tal fin por Caja de la Vivienda Popular.
Movilidad

Otra de las formas de provisién de los empleos publicos es el encargo, el cual se
produce cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario de
carrera administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla con los requisitos
del empleo a cubrir. A
En cuanto a los traslados internos, astos se deberan a dos factores primordialmente:
i) Cuando se requiera adelantar gestiones de caracter especial en alguna de las

Dependencias de la Entidad, teniendo en cuenta la organizacion interna, los planes,
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los programas y las necesidades del servicio, el mismo surtird efecto con un
memorando de ubicacién por parte del Director General. ii. Cuando se generen
cambios por promocion al interior de la entidad Instituto, se aplicara de igual manera
el proceso de seleccion, vinculacion y ubicacion del funcionario en su nuevo cargo.

Permanencia

La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de los
principios establecidos en Ia Ley 909 de 2004, asi:

e Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacion
satisfactoria en el desempefio del empleo, logro de resultados y realizaciones en el
desarrollo y ejercicio de la funcién publica y la adquisicion de las nuevas

competencias que demande el ejercicio de la misma.

¢ Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas que

regulan la funcion publica y las funciones asignadas al empleo.

e Evaluacién. El emprea:‘io publico de carrera administrativa y libre nombramiento

y remocién colaboran activamente en el proceso de evaluacién personal e

institucional. Los provisionales quedan sujelos al proceso concursal u otra situacion.

e Promocién de lo plblico. Es tarea de cada empleado la blisqueda de un
ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés
publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administraciéon Publica.

Proyecciones de retiro del Servicio

El retiro del servicio implica la cesacién del ejercicio de funciones publicas. Es
necesario aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de
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carrera, de conformidad con las causales consagradas por la Constitucion Politica

y la ley, y debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre
nombramiento y remocion es discrecional y se efectuaréd mediante acto no
motivado”. (Paragrafo 2° del Articulo 41 de la Ley 909 de 2004). Teniendo en cuenta
el Articulo 41 de la Ley 909 de 2004, en donde se establééen Jas causales de retiro
del servicio, para la Caja de la Vivienda Popular solo €s viable prever las

circunstancias consagradas en los numerales 5. Pension de Jubilacion 'y T

Edad de retiro forzoso. Para el caso de pension de jubilacion, estas causales de
retiro del servicio tienen una regulacion especial de con%ormidad con el articulo 14
de la Ley 490 de 1998 que establece: Los empleados que cesen e€n el desempeno
de sus funciones por razén de la edad, ¢& haran acreedores a una pension de vejez,
de acuerdo que sobre el particular establezca el régimen de prestaciones sociales
para los empleados publicos. La remunaracién y la pension seran incompatibles

para quienes se acojan a esta norma.”

Para abordar estas situaciones, la Caja de la Vivienda Popular analiza las Hojas de
Vida de los funcionarios, tendiente a establecer el momento en que se produciran

vacantes por esta causa y asi mantenerse actualizado frente a esta circunstancia.

Las ofras situaciones de retiro del servicio pUblico no son predecibles, por lo cual
seran vacantes que se den dentro del transcurrir de la anualidad propuesta y por
tanto en aras de la prestacion del servicio, se atenderan en su debido momento.
Estas vacantes a las que se refieren son las que s€ ocasionen por renuncia de los
funcionarios actuales, situaciones gue s€ presentan en la mayoria de los casos
porque logran una mejor remuneracion, donde la Caja por estar sujeta a una planta
de personal preestablecida y con unas diferencias marcadas entre grados, no puece

ofrecer mejores alternativas a los que scn hoy sus funcionarios.
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riz de Requisitos

A continuacién, se presenta la matriz de requisitos minimos de los empleos que se
encuentran con vacancia definitiva y hacen parte de la Oferta Publica de Empleos
de Carrera — OPEC de la entidad a 2019, que constituye el Plan de Vacantes de |a

entidad.

Nucleo basico del conocimiento -
NBC. Ingenierla de Sistemas,
FTP, © | Telematica y afines
aprobacién
de cinco (5) | Técnico o Tecndlogo en Sistemas | Treinta y seis
TECNICO * DONDE  SE | semestres | de Informacién, o de software, 0 | (36) meses
TECNICO OPERATIVO 314-03 |1 UBIQUE EL | de de redes de computo, o de | de
' CARGO disciplinas | sopote  de  sistemas de | experiencia
de informacién, & aprobacién de relacionada.
2. educacién | minimo cinco (5) semestres en
: superior disciplinas  académicas  de
Ingenieria de Sisternas,
Telematica y afines
Nicleo basico del conocimiento -
NBC. Ingenieria de Sistemas,
FTP, o | Telemdtica y afines
aprobacién
de cinco (6) | Técnico o Tecndlogo en Sistemas | Veinticuatro
TECNICO DONDE  SE | semestres | de Informacion o de software, o | (24)) meses
TECNICO OPERATIVO 02 |1 UBIQUE EL | de de redes de computo, o de |de
CARGO disciplinas | soporte de sistemas de | experiencia
de informacién, 6 aprobacién de | relacionada.
educacién | minimo cinco (5) semestres en
superlor disciplinas académicas de
Ingenieria de Sistemas,
Telematica y afines
Cuarenta
DONDE SE (40) meses
ASISTENCIAL | AUXILIAR 407-10 | 1 UBIQUE EL | DE. N.A de
ADMINISTRATIVO CARGO experiencia
relacionada.
[ Veintiocho
| DONDE SE (28)) meses
| ASISTENGIAL | AUXILIAR , | q07-06 | 1 UBIQUE EL | DB. NA de
ADMINISTRATIVC CARGO experiencia
(— . relacionada.
Veinticuatro
DONDE SE (24)) meses
AUXILIAR . UBIQUE EL | DB. N.A de
ASISTENCIAL | o INISTRATIVO | 40705 | 1 calr?é}o it
relacionada.
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(18)) meses
AUXILIAR
ASISTENCIAL 40704 |3 de
ADMINISTRATIVO CARGO experiencia |
_l_ relacionada. |
|
] {Veinliocho
DONDE SE | (28) meses
ASISTENCIAL SECRETARIO 440-08 |1 UBIQUE EL | DB. NA de
CARGO experiencia
relacionada.
S| =
| Veinticuatro
DONDE SE (24) meses
ASISTENCIAL | SECRETARIO 440-04 | 2 UBIQUE EL | DB NA de
CARGO experiencia
relacionada.
il Veinticualro
AUXILIAR DE DONDE SE (24) meses |
ASISTENCIAL | SERVICIOS 470-04 |1 UBIQUE EL | TEF. N.A | de
GENERALES CARGC i | experiencia
| l ) | lrelacionada. ‘\

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion formulado v ejecutado por el procese de

Gestion del Talento Humano para |a vigencia 2019 se establecio en la Resolucion

No. 195 de 2019, el cual se anexa a I3 presente. Este Plan es actualizado de

manera anual por el Lider del Proceso, el Subdirector Administrativo de conformidad

w

con lo establecido en la normatividad vigente.

PLAN BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONAL "

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos formulado y ejecutado por el

proceso de Gestion del Talento Humano para la vigencia 2019 se establecd en la
Resolucion No. 195 de 2018, el cual se anexa a la presente. Este documento es

actualizado de manera anual por el Lider del Proceso, el Subdirector Administrativo

de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente.
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PLAN DE SEGURIDAD'Y SALUD EN EL TRABAJO

especto de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante la Resolucién 187 de 2018
se conformé el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo de Ia Cajadela
Vivienda Popular. El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo formulado y ejecutado
por el proceso de Gestion del Talento Humano para la vigencia 2019 se establecié
en la Resolucion No. 195 de 2019, el cua! se anexa a la presente. Este documento
es actualizado de manera anual por el Lider del Proceso, el Subdirector

Administrativo de confoftiidad con lo establecido en la normatividad vigente.

OPERACIONALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION DE GESTION VIGENCIA 2018

FORMULACION A JOLE

SRRCTVIDAD 5 gl TR : . ; Sub-Acli\rlddd Evaih.aici'-' 1 de

Compromiso Institucional 30%

Desarrollar las etapas de compromiso institucicnal,
planeacién general y autoevaluacion de la entidad en

el marco del proyecto del teletrabajo. Planeacisn Ganeral 30%

40% 100%

Aulgevaluacidn de la Entidad 40%
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Implementar la politica Estratégica de Gestion del
Talento Humano.

Andlisis del sector 20%

Gronograma 10%

40%

B0%

Politica 70%

Estructurar e implementar efectivamente el Plan de
capacitaciones para los servidores pablicos de la CGaja
de la Vivienda Popular,

Diagnéstico 20%

Esludio de mercado 20%

Ejecucién del cronograma E0%

47%

100%

" Revisin de documentos 10%

* Asignacién de asesoriade 108 i
a20%

organismos de.la funcion publ

Man el de Funclories 70%

Reallzar el cargue de a informacién de las historias
laborales de la planta de personal al Sistema PERNC.

Cronograma 10% g

Ejecucién de las actividades

establecidas en el cronograma 90%

40%

100%
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( Nro. De actividades efectivamente
Actualizacién e implementacién del SG-SST. realizadas ! Nro. De aclividades 48%

pregramadas ) * 100

100%

Realizar actividades de Blenestar que propendan por el (Nro. De actividades efectivamente

mejoramiento del clima organizacional de Ia Entidad. m"z:?:;’;:?&:;e} !c}igédades 4o e
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Sistema Integrado de Gontldn.

Reallzar I resvialan, Priori=mcion P e
metualizacidn de lo Hocumantacién del Procaseo as
Greatibn del Talento Humano, contenida  ern ali

W AN

Priorizacion = 10%
Cromnogranmm = 10%6

e o Lcidar = BO%

1 85%h

{ mro. do documantos
priorizadon actualizacdos
afactivarmanta / MNro. De
doeumantas priorizadon

programados para
etuniizncitn ) 100

comeremisc hatitucionat,
Cmutosvaluacion da e esritlclacl
ayecto dal teietirabalo. -

e siLacien Frusba FIoto 40%

Soolalizacitn Reaultadon 406

. Apreplacion Modalo 2O

I s rre ntar . poitica Entroaldagica dea CGostisn el

Talanto Hurmano.

Cromograma 0%
Polltica 70% 10%6

Sagulminnta Poiltica 20%

loa pléﬂu. e
on dmin Cala de

Cons T Nre. De Aoclaonea deo
aoguirmionte roallzadas / e
Do Accioras programadas’) 7
s R = [ = S

Estructurar « mplarmeantar afoctivarnente ol Flan cles
capaciiaciones pars los servidorea publicos do o
Caja de s Viviends Popular

Fan de Capacitacian SO0%h

Seguimianto Ejeacucion H0% 10%

= actual molen v sormpliacian ‘el Ml
) cles Funolonen do los ameioon e 1o Tl
Ao Popular., L 3 MR

'Fua_nlt:ﬂr_
Espaociic
de i Wivl

_Aqlgnaum-n"de-m--'-drlu delos
[organismos des ta funshan Akl
1 publica 30% !

| AAmmLe doe Funclones 7O0%

Actualizmoidrn o rr@le rresntacidamn ool ACR-S8T.

Plan do Trapaje e Solud v
meguricdmd an al traoajo (S0%)
e c Lz sy FPlary cles tr@zomje
(SO)

18%

etvicind de Blenestar que propendan

{ MNro, Do astividados R
afoctivamerite reallzadas £ Mra,

Intogricdad

ar ol meloraminnte del clims orgmnis Hen e 2 :
et 1-\ rri ‘ iy - & i --nn 2 u-;loru_:‘ ot O acthvidmdes pragrarmmcian e
Ertldd LAy ’ 3 + : £
” 100
Hmociaizaciaon Politic s Ao
mtegricdad A40%h
Fartalaecimiont Convooataria
Fartnlascimianio & I3 Implamentacion cChdipe dof Costoran cles INtagricoa 20%0 159

Aztle ldacdon do Il e ntac idrn
valaroen codgoe de Intergar lciaval
20%h

Saguinionto ¥ o a gt £ (€31 20%h

1
7\
JAVIER HERNANDQ
Subdirector Administrativo

 VARGAS )

Proyecto: Luis Napoléén Burgos Bernal, Profesional Universitaria — Subdirgezion Administrativa.
Hernan Parra Contratista Centratista - Subdireccién Administrativa
Reviso: Luis Napoleén Burgos Bernal, Profesicnal Universitario — Subdir Administrativa.

Luisa Fernanda Lancheros Contratista - Subdireccién Administrativ "

Aprobé: Javier Hernando Salinas V«rgas, Subdirector Administrati\r{l
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DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA Y CID
aubdt R R

Blenastar Social Laboral
CRONOGRAMA 2019

Warzo

ABRIL
1

:RRE, EVALUACION DE RESULTADOS Y|
LA GESTION iR

tacion y apoyo logislico
in la cual la CVP evalba el resultado de la geslién y 208

Servidores pablicos de la CVP Diciembre 100%
a la paricipacidn de los Iebajadores en eslos)
o aguinaldos es un evenio de integracion y oracidn ] &
ares piblicos de la QYP y acompafian los dias del .o, | genidores Puiblicos CVP Diciemire § 4| 100%
lo de villanticos y el comparlir de aperitivos i ! ;
ad. ]
JONARIOS -NAVIDERDS
»ios para los hips de Jos servidores de la Cajadela
- a 31 de didembre del afio en curso menares fijos i i | -
oo de s el ¢ sean m . <5 Hijos funcionarios planta fija y Diciembre 1 100%
quisicién de producios infantiles, tales como juegos. temporal.
i i
TE DE COMPENSAR 50 Funcionarios Naraa
Diciembre H
N = = s Abril a
JA DE COMPENSACION FAMILIAR 2 Funcionaring : 7
_V MNoviembire |
BICOS.DANZAZUMBA Y RUMBA 5 Funcionarios a2 {
Noviembre | { |

JAVIER HERNANDO SaLl
R HERNANDO Sl

”
‘et AR
yrévalo Rlos - Profesional Universitario -Bienestar Laboral ._.(\ e /‘

.
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TUBRPVIEMBHICIEME

[

META
2|3 4] ANUAL
S—
CBJETVD TEMAS
DN: Famifarizar e lnicler I3 nlegracin de los nuevos|Chdigo Unico Disciplinark drbaras, prohible ncomg i Imp
s piblicos (funclonarios ¥ conlratistas) con k  Cullurajihats fades y flicto de @ del servidor piblico. Salvaguarda los documentos,
cignal, dar a conccer la mision, visidn, bjat ¥ instituckenales y los tregades parasud pon
ralas. Control Intsrno: Ley 87 do 1993 y Normas concordanes ‘Modelo estandar de Conlrol Intema
iplimiento al Decrelo 1567 de 1998, ef cual sefals en su WECH Cuftura dal Al 1. Autogesihin. i
aplimo la obligatoriedad de realizar programas de inducclon  |Rbgimen sslarial: asignaciin basica mensual (prima de antigiedad, gastos de representacion,
prima tgenica prima semesiral 0 da servicios, bonify iGn por servicios prastados)
Figimen prostacicnal Vacaciones, prima da vacaciones, prima de navidad, auxifo de
cesantias)

Soguridad Informativa: Dar @ conocer las polticas da fa CVP para hacer uso racional de la
slataforma lecnoibgica de |a cual dispene
Salud Ocupacianal (Brgada de gencias)y PIGA
Flansacion estratégica: Plan ¢e Desarol Bogola Mejora para Todos y participacién de 1a
] & 6 Plan de Desarrolio, Misian, Vision, Objetivos, Procesos Mislonales, Procosos do Apoye,
- P Integrado de Gestion da Calidad, Ohjativas, nesgos, controtes y cadena de-Valor de;
i + |cada proceso y procadimientas.
a ks i fa obligacién de afilarse y mafizar ol aparle al Sistona do Seguridad
Sochal y cumplie con f adicuto 13 de fa Ley 1862 da! 11 de Julio de 2012 aporie a fa ARL.
Caberes de ks Servidores Pibiicos con énfasis en superdsian,
Comunicaciones: Culttura Organizacional: Comunicaciones como soporte de a3 dress
misionales y de apoyo, Informar a los sensdores poblicos acersa de las normas y decisiones
tndiontes a prevenir y reprimir l comupcidn Temas de ransparencia

pilblicos gue ingresen a la

prolesionales, lécnicos,
auxiiares y contralistas)

CCION : Aduzlizar a los servidores en relacidn con ks palitica {Temas que sa roquierzn pars actualizal a lodos los sorvidoras pablicos
za, sodal de cada nueva administracién y a reorentar sk tualizacion en el Plan Desarralic 2016-2020-

cuftura erganizacional. (BOGOTA MEJCR PARA TODOS

plimiento al artisulo 64 de la Ley 190 da 1595 que incg | Biroccitn de Mejoramients Je Barmios.

1z las entidsdes pibficas tendrd, ademas del pregrama do recsitin do Urbanizaciones ¥ Tilulacian

n para ol personal que ingmsz a i anlidsd, uro de|Direccidn de Mejoramiento de Vivienda

yeitin cada dos anos. lireccion de Reasentamienios

0, el adicuio 7 del Decrelo Ley 1567 de 10858 eslablecs que los
nstitucionaies de cada enlidad deben indluir cbligatoriamente,
de programas de inductién, programas de re inducciin, los
jeberdn hacerse por lo menos cada dos afios, o anles, en d
o en gue 8 produzcan los cambos.

piiblicos que ingresen 2 la A

profesionaies, ldcnicos,
auyifiares y contratistas) |

CCION VIRTUAL: Acluzlizar a los servidoips de planta I y|Renduccion para funcionanios da planta Ha y lemperal, tiena como propdsito la aclualizacion del
1 2n los temas de administracion Pablica servidor putfico con los imiantos sobre la ini #n publica el estado, »l Distilo
pital,

e e e e L et T L

Sorvidores publicos de

{Libre nombramiente,
temporales rabajadores |
tlicales, provisionales,
camera administrativa)

Capacitar un gnupa de funcionarios en AUDITOR LIDER -Por un ente cartficador

Nomma Tacmica Distrial del Sistema Infegraco de Gestion para las entidades y Organismos
Distrzalas NTD-SIG 001:2011-MECH

Auditor especilico en las Mormas NTD SIG 004 2001, Actualizacién Norma 150 8003-2015.

ICapacitacidn ¥ jenio sobra Sist de Seguridad da la Inf ion  Nenma
{27001, Gestlon Ambiantal, Responsabilidad Social.

#‘ﬁnm. g?wﬁuﬂ:uﬁeu.ﬂ:gs:nmnoﬂ. 5aam_m§—‘:._u_._a?mamnu=nwaw._ed.
abias de calcule en Excel, grafices desumodo paginas wed, acces, Project

[vanejo de Googie Docs: paquste ofmiica On-Line- SOL

Modalo do de F ifn y Gestidn
.. 56n ¥ Sequimi Inchicad do Gesliton
Presentacion de Informes
alleres Sobra F lacon y imsento de Riesgos de ta Entidad..
adilorla basada en Rissgos
T t enla dologia DAFP
_r&uu, chamon en los sisternas que se manejan an fa CVP -PREDIS-SEGPLAN-SISCO -SECOFI-

de les SOOS-CORDIS
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CAUA DE LA VIVIENDA FOPULAR
FuAf ANUAL SEGURIDAD ¥ SALUD EN ELTRABAIO 2019
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

h actualizada lzs isticas de morbilidad, sccidentalivad y enfermedad
Jatriz de Ausentisma laboral de los servidores piblicos e investigar fas posibles refacicues con sus Funcionarios de planta Frofesional en 55T 100%
actividades
rabajo Seguro, Hibitos de vida
? & Divulgary promever procedimientos o pricticas que contribuysn 3 cuidado dela s 2T i Profesional en 55T
ares, autactidado, campana de Zery P P R 9 L Comunided institucional i 10056
= : salud Comunicaciones
eguridad vial
| Riesga Pablico para los servidores {Fomentar estilos de trabajo que parmitan la prevencidn de atcigentes y enfoimedades [Técnicos y Sociales dela v
£ 2 g E g ey ARL - Profesional en ST 100%
y sociales de la CVP profeslonales entidad )
En cumplimienta con la normativa vigente, acty s acuerdo oon las necesidades y
Hlgacion de los documentos del camblos que surjan frente a los riesgosenla entidad, aguellos documentos ~ g i 7
& ¥ i it 9 & . : o S - . omunidad institucional ARL - Profesional 2n 55T 100%
ia Seguridad y Salud en el Trabajo relacionados con la Seguridad y Salud en el Trabajo, gestionar la divulgacion de dichas i
] modificaciones a los servidores piblicos dela CVP 4 e ¥
| }
. Realizar un acondicionamiente fisico 2 los panicipantes de jueges deportivos con
co para los pariicipantes de jusgos mone - : B 3 g . ~ o s "
deportivos antericridad a cada juego con el fin de cviter lesiones mus culares y anseianza 3l buen Comunidad institucional ARL - Profesional en 55T 1000
juzpgo.
. 2 Bealizar el acompafiamisnto alos Teletrabajadores de la entidad, inspeccion ¥ i ARL - Subdireccién
mplementacién Teletrabajo de 3 . { L TR ! ; L
lecida en 1 Ley 1221 de 2008 curmplimiznto de puesics trabajo, campafias estiles de vitla saiudable, Camunidad institucional 1oy
ecido €n 3 Le £ e y i E P £
’ cumplimiento de pausas acivas y demas requerintientos Bn resgo latio profasional en 55T
. FEDe : = o E = 45 = A - = 3
> _fAantznerun smbiente Ik oral segure, mediante ¢l menitefeo ¥ control de fas ! Pl (= Th R (e (S o Lo SE = =
MEY SEGURIDAD INDUSTRIAL | caus3s Wisicas que potenciaiments pieden _uzar daio alaintegridad fisica defos | - ¥ RESPONSABLES g2 |-% g2 'z 58 HAETA
= ! ez | : ~" srabajadores ga losrecuries Y : - i A M R R i EE o 3 g
. e, 2 3 e T St e Lk ¥ F4 k
Subdiraccié
i . . tiguines - Comunidad o _...._. ;
Cambiar los elementas 42 las botiguines quavencen anualments hisngat istrativa - Profesiona 0L
Ak
en 55T
igada da Emergenoastemas . : i 3 " P
) : el Fortalecer los cenaomientos de la brigada para oblener una cporunay optima Mismbros de I3 Brigada de 100%
3 LBt endig; umoycl respuesta en caso de emergencia Emergentias
51 | i i
: 2 § ® AL~ Profesional 55T - Jafe
1 . ol
— - = 5 iy — dz |a Brigads :
Dar cumplimiento 2 las directrices frente 2 los planes de evacuacian y medir fa accién,
y Distrital 2 Evacuacian reaccion de respuestas 2 emerzenciag por parte ce los servidaras publicos frente 3 Comunidad institucional 100%
eventos fortuitos
-ién del Plan de Emergencia Breparar 3 la entidad encaso de una emergancia. Artunlizacidn de los documentos = ; SR .
genciay paLsE 5 b |Zomunidad institucional ARL- Frofesional SST 100%
|concernientes al 56557 por cambias institucionales
Evitar enfermedadss y wcidentes laborates por medio def uso deloselementosde | 3 % Subdirection
1 elementas de protetcién o i 2 Funcignarios de planta fijay S :
| proteccion personal de scuerdo 3 los riesgos 3 o5 cuaies se encwentra cxpuesios 05 LaiogEat Administrativa - Profesional 100%
funcionarios de la CVP i en 55T
srspnomicos para el cumplimiznto [Ev fe:. - edades bonl shit s 13 ¢ fakta de condisiones de Subdireccidn
-l 4 #a o T Tl CONGICIONES . s - 2 % L
el P vitar en edades khonles que se constituyan por posiurs y 12 comunidad institucional PR Ry E
35 puestos de trabajo Tos puastes de irsbajo s S0%
en

atista 55T - Subdireccién Administrativa
ahud en el Trabajo mediante acta de reunién del 31 de enero de 2013
Subdirector Adsministrativo a/ -



