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ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
Concertacion Evaluacion
Avance Evidencias
Objetivos institucionales Compmnsos Indicador Facha uch Actividades Peso % C i % Cumplmlento Resultado
gerenciales fin dd/mm/aa 2 2 s = % afio D 5
Obse del avance y op de mejora indicador 2°
Semestre
L 0 N Comprometer al 100% los recursos VA-
5{::2:’ l’:_rf'“‘;: ‘:‘I‘ ”"::: ‘:‘ Medir la eficiencia en Ia) i o y ifica A 31 de diciembre de 2021, se comprometieron $61.456.510.243 de
Ti b: daV!:! . Mmmwnm de|Siecucion de los|% de recursos|n, s o054 Comprometer al 100% los recursos $67.394.878.000, como se puede evidenciar en el reporte Bogdata. Reporte a 31 de
g snfbass 2 i de la DI i |Servicios para la comunidad, sociales 20% (Se reduce el je de lirmi para el segundo| 66% 91% 18% diciembre de 2021 Bogdata
Viviendas, Mejoramiento de Barrios y! ity B 3171212021 par 3 Y 4
R it s phs ol|P2ra la vigencia fiscal del|comprometidos 'semestre de 77% a 67%, teniendo en cuenta que el total programado no! Bogdata
Plan Distrital de Desarrollo vigents afio 2021 Cmmm :'lm bsrocursoa PAS-| debe ser superior al 100%)
Medir laefi e Efectuar el seguimiento y control por parte
" de la supervision por los componentes| Durante el primer semestre la DMB recibié la actualizacién de los estudios y| Actas de terminacion
5 B 2 e Técnico, SST-MA y Social de los 137 CIV| disefios de 137 CIV, como evidencia se adjuntan actas de terminacion de, contratos 898 y 900
e mearefund sregndadabunti oo [isBies d ot bl [t Mot d g priorizados en el marco del Convenio 613 los contratos de consultoria 898 y 900 de 2020 . de 2020.
Titulacién de Predios, Mej i y Disefios de y|01/01/2021 jde2020 20% 0% 84% 17% de
Viviendas, Mejoramiento de Barrios y|CIV 'y 1 Zona de|Disefios 31/12/2021 Contratar la elaboracién de los estudios y| Teniendo en cuenta que se modificd el plazo contractual para la entrega de’ Contrato de| contratacién SECOP Il
Reasentamientos humanos conforme i6 ylo| disefios de los 25 CIV y la actualizacion de los estudios y disefios para la construccién de 25 tramos viales (civ) y de la Consultoria No. CVP-
Plan Distrital de Desarrollo vigente ylo actualizados por los|actualizados la Zona de Recuperacion Ambiental zona verde comunal ubicados en el barrio Caracoli de la localidad de ciudad' CTO-415-2021 y de
terceros/ contratistas/| Caracoli entregados por la SDHT en el Bolivar, para el 28 de febrero. Se programa el cumplimiento de esta interventoria No. CVP-
proveedores marco del Contrato 469 de 2017. actividad para la siguiente vigencia. CT0-470-2021
LA FLORA - CONTRATO DE OBRA 477 DE 2021 Y DE INTERVENTORIA 462 DE
2021
La interventoria certificé que con corte a 31 de diciembre de 2021 se tienen Contrato de obra No.
Contratar la obra de los CIV 6.500 m2 de espacio publico construido, los cuales fueron entregados a la CVP-CTO-416-2021 y|
Evaluar la eficacia de las, iabili por la SDHT y la CVP en i diante “Acuerdo de Sostenibilidad” el 23 de diciembre. contrato de
ivi los territorios de La Flora y Alto Fucha. ALTO FUCHA - CONTRATO DE OBRA 416 DE 2021 Y DE INTERVENTORIA 421 Interventoria CVP-
Ejecutar las politicas de la secretaria del|por la DMB para la entrega DE 2021 CTO-421-2021
Habitat a través de los programas de|a la comunidad, mediante M2 E & La interventoria certifica que con corte a 31 de diciembre se tienen 6.013,58
Titulacion de Predios, Mejorami de ! bico conmpag|01/01/2021 e m2 de espacio publico construido. El 22 de diciembre se realizé el acuerdo 25% o7% 19% Plataforma de
Viviendas, Mejoramiento de Barrios y|de 15.000 M2 de espacio| :: 31/12/2021 de sostenibilidad con los habitantes del barrio Manila con el fin de promover| contratacion SECOP Il
Rnuqufnmm humanos conforme el|publico construido en los| i la apropiacion de las obras realizadas por la Caja de Vivienda Popular.
P Dl do Dnanerclls ygenie el bl o A Durante el segundo semestre de la vigencia 2021, con el desarrollo del
realizar el :“"a';;"_'""’ de Proyectar la planificacion del disefio e| procedimiento de planificacion del disefio e ingenieria se publicaron las
barrios en las UPZ tipo1 ingenieria - requerido ﬁc'"_ los  estudios, convocatorias de los procesos de seleccion para la contratacion de las s sl
POMERS-.y, (0N Mricos, | SO MY obras de los CIV prior en Zona Sur de ion LP-004 y. oo
social, asi como, los estudios del sector, LP-005) CVP-LP-004-2021 )
la proyeccion costos directos e indirectos| Los pm.c e e . 4 i CVP-LP-005-2021
e l'“"'"m";‘w":,f: Limoye pars 1751,94 m2 e espacio pibiico construido de la siguiente manera:
de obra de los 137 CIV priorizados Zona Norte: 1.601,94 m2 dg espacio publico gonstrundo
Zona Sur: 150 m2 de espacio publico construido
;‘:‘L" eficacia : : Actas de liquidacion
Ejecutar las politicas de la secretaria del Ll ,"“.h' b : i Durante el segundo semestre de 2021, se gestiond la firma de las Actas de’ de los contratos 623
Hébitat & través de los programes de|DME Para ":um".d' AP s‘“mr ot m‘ﬁlf’"";cy W’: liquidacién de 6 contratos cuyos saldos se han conformado en pasivos de 2019, 625 de
Titulacién de Predios, Mejoramiento de|°™" Pt *(01/01/2021 V“““ﬁn"" . d.““b‘ ‘G”C‘;“‘;M dok, exigibles. Estas actas de liquidacio alos 623 de 0% % i 2019, 691 de 2018 Plataforma de
Viviendas, Mejoramiento de Barrios y i co:m:wat il Galieraciin 31/12/2021 iana, o hact Ueer 5t 2019, 625 de 2019, 691 de 2018 (obra), 691 de 2018 (interventoria), 1014 (obra), 691 de 2018| contratacion SECOP Il
Reasentamientos humanos conforme el posibles desvisciones que b paiwol exigibles de 2020 y 900 de 2020, las cuales se i (interventoria), 1014
Plan i i
Distrital de Desarrollo vigente pusdan presentarse paral en SECOP. g;z o'mzo y 900 de
su cumplimiento 3
z i Medir el porcentaje de
E’:;':‘“ h’hp:i'm;: ‘:;l' b ‘:: imi de fid g : En el presente periodo de idad al imiento de idad y Formatos de
gt il M‘m pr ”C ‘:M’.s Mg L Realizar el seguimiento y control a la ibil se realizé la i Técnica de 20 contratos de obra; seguimiento  a la| Archivo de gestion de la
Vi Mo at gy s en el marco  del ey Y estabilidad y sostenibilidad de las obras| 20% cuyas polizas de i se vigentes, i que las 50% 100% 20% estabilidad y Direccién de
fiviendas, Mejoramiento de Barrios y. . sostenibilidad  de|31/12/2021 5 ” el 2 .
Reasentamientos humancs conforme ef|Procedimiento def o s ejecutadas por la DMB obras se encuentran en buen estado. Su evidencia se encuentra en el de las de Barrios
st i ilidad y archivo de la Direccién de Mejoramiento de Barrios. obras de 20 contratos.
Plan Distrital de Desarrollo vigente di e
Concertacion para el d pefio sobr (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 2,5%
Actualizar y mantener el Sistema Integrado de Gestion de manera transversal con los procesos estratégicos y de apoyo, y basado en los informes de evaluacién obtenidos en auditorias internas y externas, referente a a gestion del riesgo, la gestion del lap y el modelo P
fortalecimiento de las etapas de disefio y desarrollo, ei seguimiento y control en la trazabilidad de las mediciones, el liderazgo y la toma de desiciones, hasta la obtencién de valores agregados sobre los Itados, prod y servicios ej d de Mejoramiento de Barrios. \
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ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompariamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompainamiento. Puede mejorar. 1

valoracion de los servidores
publicos [1-5]

Competencias comunes Condiictas aao iadae Valoracion Valoraclon achial Comentarios para la
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 4 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
1 Orientacién a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 48 47
productividad tomando las medidas necesarias para 4 5 5 g s
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos prop los 5 5 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 21 1,0 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los
z 5 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 5 5
proyectos o servicios.
H i Da resp! oportuna a las de los
2 On'entacwn al usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5
ciudadano entidad 5,0 5,0
Establece diferentes canales de comunicacién con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otros.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en
5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la 5 5 L)
entidad en que labora.
3 Transparencia D imp en sus 5 5 5
3 5,0 5,0
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios
5 5 5
aplicables
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacién del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Promu las metas de la y respeta sus 5 5 5
normas.
P las i de la 6n a sus 5 5 5
4 Compromiso con la |[propias necesidades
orgamzamén Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5 4,9 5,0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0




ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Criterios de valoracion

asus s 5 5 5
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 5 5
Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
Liderazgo desempefio conforme a los estandares. Promueve la 5 5 5
eficacia del equipo.
Genera un clima positivo y de seguridad en sus 5 8 5 4’6 5,0
colaboradores.
Fomenta la participacién de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
 Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 4 5 5
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 5 5
coherentes con las metas organizacionales
Planeacién Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos 5 5 5
y factibles. 47 48
Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 4 5 5
Establece planes alternativos de accién. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 1,0 1,0
Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 5 5 5
proyectos a realizar.
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
g oenlas i que tiene
Toma de Decisiones cuando detecta problemas o dificultades para su 5 5 5
realizacion. 46 50
s y
Decide bajo presion. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
Jincertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 1,0
go y Y 5 5 5
propone acciones para satisfacerlas.
Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el
5 5 5
desarrollo integral del empleado.
Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir
5 5 5
y cuando no hacerlo
Direccién y Desarrollo |Hace uso de Ias habilidades y recurso de su grupo de
trabajo para alcanzar las metas y los estandares de 5 5 5
de Personal productividad
48 5,0
espacios reg de i y
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 ] 5
hébilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores. 5 5 5
con sus de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0
Es de las i del
entorno organizacional. 5 5 5
%ca Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del |4 etado 5 5 5
Entorno Conoce y hace seguimiento a las politicas 5 5 5
gubernamentales. 5,0 50
las fuerzas politicas que afectan la
organizacién y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 5
9
los propésitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
TOTAL 29 1,0 1,0
Valoracion Final 438 l 4,9 99%
FECHA A 31 de diciembre de 2021 % —-——‘__/C
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Anexo 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

Nombre del Gerente Publico: Laura Marcela Sanguino Gutiérrez
Area en la que se desempena: Mejoramiento de Barrios
Fecha: A 31 de diciembre de 2021

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES 91%

73%
PONDERADO 80%
VALORACION DE COMPETENCIAS 4,9

20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 93%
CONCERTACION 5% 4%

CUMPLIMIENTO FINAL 97%

m D

Firma\ﬁ pervisor Jerarquico Firma del Geren\tilic_o.——/

FECHA: A 31 de diciembre de 2021
VIGENCIA: 2021




